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1. Introducao Pag. 3

O presente Plano de Ac¢des de Melhoria (PAM) resulta do Relatério de Autoavaliagdo CAF Educacdo e articula as agdes com o Relatério
de Avaliagdo Externa emanado da IGEC, o Plano EQAVET, o PAM Final do ano letivo passado e os resultados do Relatério do
Observatorio de Qualidade (inquiricdo do PAM).

O PAM foi elaborado pela Equipa de Autoavaliacdo e Equipas Operacionais em articulacdo com a Direcdo Pedagdgica e permitird a
definicdo de novas estratégias mobilizadoras da melhoria da organizacdo escolar e das praticas profissionais, com repercussdes na
prestacado do servico educativo.

Este documento, que engloba um conjunto de estratégias cuja principal finalidade é a melhoria do funcionamento e do desempenho do
ECB, encontrando-se estruturado em trés fases de um processo metodoldgico:

a) PAM Inicial, que consiste no planeamento das a¢des de melhoria;

b) PAM Intermédio, que contempla a avaliagdo intermédia e a monitorizacdo das a¢des de melhoria;

c) PAM Final, que avalia as estratégias implementadas e os resultados alcangados.

Em sintese, este PAM encontra-se adaptado a realidade do ECB, considerando os seus recursos disponiveis, e desenvolvendo-se ao longo
do ano letivo de 2025/2026.
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2.1. Enquadramento das a¢des de melhoria nos Critérios da CAF Educagdo e nos Dominios da Avaliagdo Externa

Agao de melhoria Dominios da Avaliagao Externa Critérios da CAF Educagdo

Prestacdo do servigo educativo

Melhoria das praticas pedagdgicas e organizacionais Lideranca e gestao 1,56e9
Resultados
Reformulagao e atualizagao dos documentos orientadores Lideranca e gestdo le2

. ~ . Prestagdo do servigo educativo
Articulagdo/trabalho colaborativo . ~ 1,3e5
Lideranga e gestdo

Executar as medidas previstas no PADDE Lideranca e gestdo 1,4e6

Prestacdo do servico educativo
Executar as medidas previstas no Plano de A¢do do EQAVET Lideranca e gestdo Transversal
Resultados

Tabela 1 — A¢6es de melhoria na CAF e Avaliacdo Externa
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2.2. Fichas das a¢0es de melhoria

2.2.1. Agdo de Melhoria 1

Designacao da acdo de melhoria

Melhoria das praticas pedagdgicas e organizacionais

da Equipa Operacional Ele tos da Equipa Operacional

Sénia Pedro - Subdiretora e Coordenadora da EMAEI

Dalila Barreiro - Coordenadora dos Recursos Humanos e Materiais
Marisa Ferreira - Diretora Pedagogica

Leonor Simdes - Presidente da AE do ECB

Teresa Agostinho - Coordenadora da Biblioteca e Delegada de Histdria

[ ELLETOE]

Estado

Fevereiro de 2026 AM em desenvolvimento

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

Generalizagdo da utilizagdo de atividades experimentais e metodologias ativas com recurso as tecnologias digitais integradas nos processos de ensino e de aprendizagem em todos
os niveis de ensino.

Utilizagdo das potencialidades do digital para dar feedback de forma frequente e periédica e detetar com exatiddo quais as dificuldades de aprendizagem de cada aluno e a que
nivel se situa.

Formagdo de docentes com énfase na renovagdo de praticas metodoldgicas.

Adequagdo das medidas de combate ao insucesso as necessidades especificas dos alunos.

Reforco do apoio psicopedagdgico e /ou tutorial de carater preventivo e remediativo, que incluem alunos sinalizados, alunos retidos e alunos com dificuldades de aprendizagem.
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Estado

etivos do Projeto Educativo que se integram na a¢ao de melhoria

Promover o sucesso educativo de todos os alunos.

Gerir a agdo educativa e os recursos humanos com base em critérios claros, centrados na qualidade, na inclusdo, no mérito e no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria.

Promover formagdo que reforce as competéncias do pessoal docente e ndo docente, com vista a consolidagdo da qualidade do servigo prestado.

Reforgar a articulagdo na escola e a promogdo de praticas pedagdgicas inovadoras.

Melhorar os processos de ensino e aprendizagem e de avaliacdo pedagdgica, integrando de forma transversal as tecnologias digitais em contexto educativo.

Promover a utilizagdo de estratégias diversificadas de ensino e aprendizagem e o uso eficiente dos recursos educativos orientados para o sucesso.

Consolidar o processo de autoavaliagdo da escola e a melhoria continua do servigo prestado.

Metas gerais
(metas de sucesso/impacto)

Melhorar os resultados da avaliagdo interna, definidos no PEE, dos alunos do 3.2 CEB e CCH e os resultados dos alunos dos Cursos Profissionais.

Publicar anualmente no Rl os critérios gerais de elaboragdo de horarios e os critérios pedagdgicos para a constitui¢gdo de grupos e turmas.

Realizar mais de 75% das formagdes previstas nos planos de formagdo do PD e PND.

Média da pontuagdo do pessoal ndo docente que considera que participa em atividades de formagdo continua para atualizagdo de conhecimentos e desenvolvimento de
competéncias superior a 6.

Executar 90% das restantes atividades previstas no PADDE.

Média das competéncias digitais dos alunos na inquiri¢do da ferramenta SELFIE igual ou superior a 3,8.

Lecionar pelo menos 3 aulas por curso profissional em contexto empresarial.

Estratégias/Atividades Metas de execugdo Evidéncias

Em realizagdo

Todas as turmas do ECB realizam

pelo menos um DAC por ano letivo. [Planificagdes e Sumarios.
Utilizagdo de metodologias ativas de aprendizagem e modalidades de trabalho de projeto  |Planificagdo, em Grupo Disciplinar, |Produtos finais dos DAC.
gque promovam a cooperagdo, a responsabilizagdo e a autonomia dos alunos. de pelo menos uma sequéncia de Sway das turmas.

aprendizagem com recurso as Relatério do PAAE.

Metodologias Ativas.
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Em realizagdo

Monitorizagdo das metas relativas as taxas de transigdo e de conclusdo.

Manter a percentagem de alunos da
escola que concluem os cursos no 3.2
CEB, CCH e CP em trés anos superior
a dos alunos do pais que tinham um
nivel semelhante antes do respetivo
ciclo (Percursos diretos — dados
Infoescolas).

Relatdrio semestral de resultados da avaliagdo
interna.
Site Infoescolas.

Em realizagdo

Implementagdo das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo para a equidade e
igualdade de oportunidades no acesso ao curriculo, na frequéncia e na progressdo de todos
os alunos.

No final do triénio atingir taxas de
sucesso de alunos com medidas
seletivas e adicionais:

#13.2 CEB: superior a 90%[

BICCH: superior a 90%

BICP: superior a 90%

NOTA: Percentagem de alunos com
aplicagdo de medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo no
universo dos alunos identificados
com necessidade das mesmas.

Relatdrio semestral de resultados da avaliagdo
interna.
Relatdrio do PAA e Relatério da EMAEI.

Realizado

Elaboragdo de um plano de formagdo da escola de acordo com as prioridades definidas.

Realizar mais de 70% das formagdes
previstas nos planos de formag&o do
PD e PND.

Relatdrio do PAA e Relatério do Plano de
formagdo.

Em realizagdo

Estreitar a articulagdo entre a Biblioteca Escolar e a Comunidade Educativa.

Garantir que 50% das turmas realiza
pelo menos uma atividade com
recurso ao acervo da Biblioteca.

Relatério do PAA e Relatério da Biblioteca.

Em realizagdo

Reforgo do apoio psicopedagdgico e/ ou tutorial de carater preventivo e remediativo, que
incluem alunos sinalizados, alunos retidos e alunos com dificuldades de aprendizagem.

Assegurar apoio de cardter
preventivo e remediativo a mais de
70% dos alunos sinalizados, retidos e
com dificuldades de aprendizagem.
Alargar as parcerias que garantam o
acompanhamento necessario.

Protocolos de parceria.
Relatério do SPO.
Relatério da EMAEI.

Realizado

Elaboragdo do Planeamento Estratégico e Plano de A¢des de Melhoria (PAM) Inicial para o
préximo ano por parte da EAA e EO.

Elaborar o PAM e executar mais de
80% das agdes de melhoria.

Planeamento estratégico da Autoavaliagdo e
PAM.
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Fatores de sucesso

(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Participagdo dos professores na formagao disponibilizada.

Constrangimentos
(condigbes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)

Resisténcia de alguns elementos da Comunidade Educativa a mudanga nas praticas

letivas e na avaliagdo pedagdgica.

Capacidade mobilizadora para a mudanca por parte da Diregdo Pedagdgica.

Falhas pontuais no funcionamento das tecnologias digitais.

Participacdo efetiva dos alunos no processo de ensino e aprendizagem e na definicdo da
avaliagdo pedagdgica.

As condigbes socioemocionais de alguns elementos da Comunidade Educativa.




Data de inicio Data de conclusdo

Setembro de 2025 Julho de 2026

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Todos

Revisdo e avaliagdo da ac¢do pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitorizacao
Diagndstico CAF Educagdo Ao longo do ano letivo
Reunido bimestral da equipa operacional Janeiro, margo e maio
Formulario resumo de execugdo das metas Junho

Ponto de situagdo intermédio (Fevereiro de 2026)
Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)
O Planeamento Estratégico e Plano de Ages de Melhoria (PAM) Inicial foram elaborados no prazo definido.
Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicével)

Existe alguma resisténcia a aplicacdo de metodologias de aprendizagem ativa com recurso as tecnologias digitais como facilitadores de experiéncias de aprendizagem.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Adequar o relatdrio de resultados globais, que permitam facilitar a monitorizagdo das metas estabelecidas.

Continuar a motivar os professores para frequentarem agdes de formagdo sobre metodologias ativas com recurso as TIC e aplicar esses conhecimentos nas atividades letivas.
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2.2. Fichas das a¢0es de melhoria

2.2.2. Agdo de Melhoria 2

Designacao da acdo de melhoria

Reformulagao e atualizagcdao dos documentos orientadores

Coordenador da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

Marisa Ferreira - Diretora Pedagdgica

Marlene Filipe - Associagdo de Pais

Sénia Pedro - Subdiretora Denis Silva - Associagdo de Estudantes

Salomé Lopes - Delegada de Francés

Ana Grazina - SPO

[ELLETOE]

Estado

Fevereiro de 2026 AM em desenvolvimento

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

Reformulagdo e atualizagdo dos documentos orientadores.

Divulgacdo de todos os documentos orientadores da escola.

Mobilizagdo da comunidade educativa e dos parceiros para a defini¢gdo e o cumprimento das metas e objetivos educativos.

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na agao de melhoria

Promover o sucesso educativo de todos os alunos.
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Estado

Incentivar a participagdo dos alunos na vida da escola e a assungdo de responsabilidades.

Consolidar os principios orientadores do ECB.

Otimizar a comunicagao e a eficdcia dos servigos de administragdo escolar, promovendo a utilizagdo das novas tecnologias e o trabalho colaborativo.

Estratégias/A

Metas de execugdo

Evidéncias

Atualizar e divulgar todos os

PE, PCE, Rl e PAA.

equipamentos.

dentro dos prazos definidos.

Realizado Atualizagdo anual e divulgagdo de todos os documentos orientadores da escola. documentos orientadores dentro dos|Atas do Conselho Pedagdgico.
prazos definidos. Memorandos das reunies de coordenagao.
PE e RI.
PAA e relatério do PAA.
Contemplar nos documentos orientadores a implementagdo de mecanismos que reforcem Relatdrios da EMAEI.
Realizado ainclusdo e mantenham reduzida a taxa de abandono escolar dos alunos: Manter abaixo de 2% a taxa de Relatério semestral de resultados da avaliagdo
acompanhamento pelo SPO, CPCJ e outros parceiros; Tutorias para alunos do 3.2 ciclo do EB |abandono escolar. interna.
e Mentorias entre pares (alunos do 3.2 ciclo do EB) - Projeto Buddies. Atas das reunides dos DC com os DT.
Atas das reunides dos CT.
Atas das reunides dos DT com os EE.
Reformular os documentos orientadores no sentido de reforgar a intervengdo preventiva da
. PP TS ~ . . A , PE e RI.
Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI) que continuara a Pelo menos manter o nimero de L.
. . ) . R . PAA e relatdrio do PAA.
. acompanhar os alunos que revelem maiores dificuldades de aprendizagem, risco de Participagdes de Ocorréncias e o .
Realizado ) - o . ) Relatdrios da EMAEI.
abandono escolar, comportamentos de risco ou problemas de assiduidade, planificando numero de Procedimentos . L
- . - . - Relatério semestral de resultados da avaliagdo
estratégias de intervencdo e avaliando os seus resultados, de modo a promover o sucesso |Disciplinares. -
. ~ . interna.
educativo e a combater a exclusdo social.
R R . . PE e RI.
. Atualizagdo de regulamentos que suportem a organizagdo e funcionamento de espagos e 90% dos regulamentos atualizados -
Realizado GuiGes do CP.

Regulamentos.

Em realizagdo

Divulgacdo dos aspetos gerais do PE em todos os eventos e atividades da escola.

Manter o nimero de eventos e
atividades que incluiram a
divulgagdo dos aspetos gerais do PE.

PE e PAA.
Relatério do PAA.

Em realizagdo

Promogdo de atividades que mobilizem a comunidade escolar para a construgdo de um
ambiente escolar de qualidade e para o cumprimento das metas e objetivos estabelecidos.

Realizar 2 a 3 reunides por ano com
os diferentes atores da Comunidade
Educativa.

PAA e Relatério do PAA.
Registos de presengas das reunides.
Inquérito sobre a avaliagdo do clima de escola.

Realizado

Reformular os documentos orientadores no sentido de promover a responsabilizagdo dos
alunos e dos Encarregados de Educacdo (EE) pelos comportamentos, pelo empenho e pelos
resultados dos seus educandos e envolver de forma mais ativa os EE na vida da escola.

Percentagem de presencas dos
representantes dos EE nas reunides
superior a 55%.

PAA e Relatério do PAA.
Atas e registos de presencgas das reunides dos DT
com os EE.
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Fatores de sucesso Constrangimentos

(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condigdes que podem influenciar negativamente a concretizag¢do dos objetivos)

Participagdo da Comunidade Educativa nas reunides setoriais. Dificuldade de implementagdo de Praticas Inclusivas em sala de aula.

O ndo envolvimento de alguns EE na resolugdo de problemas graves de

Cumprimento das regras estabelecidas no Rl e nos regulamentos da escola.
comportamento.

Tipificagdo adequada por parte dos docentes dos incidentes para identificar padrées que
sustentem a aplicagdo da ordem de saida da sala de aula.

Capacidade mobilizadora da Diregdo Pedagdgica.

Data de inicio Data de conclusdo

Setembro de 2025 Julho de 2026

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Todos

Revisdo e avaliacao da ac¢do pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagio Datas para a monitorizagdo
Diagndstico CAF Educagdo Ao longo do ano letivo
Reunido bimestral da equipa operacional Janeiro, margo e maio
Formulario resumo de execugdo das metas Junho

Ponto de situagdo intermédio (Fevereiro de 2026)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Atualizagdo dos Documentos Orientadores.

Divulgacdo dos documentos orientadores nos locais préprios.

Afixagdo em todas as salas de aula e espagos estratégicos da escola do Cédigo de Conduta dos alunos e respetivas consequéncias do incumprimento do mesmo.
Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Continua a haver dificuldade em encontrar tempos comuns a todos os elementos da equipa operacional para realizar as reunides necessarias.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Reunir a equipa ou alguns elementos desta de forma periddica.
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2.2. Fichas das a¢0es de melhoria

2.2.3. Agdo de Melhoria 3

Designacao da acdo de melhoria

Articulagdo/trabalho colaborativo

da Equipa Operacional

Ele tos da Equipa Operacional

Ana Fernandes - Delegada de FQ

Margarida Alves - Diretora de Ciclo dos CCH

Zita Nogueira - Diretora de Ciclo do EB Vera Catarino - Coordenadora de CD

Ddrio Catarino - Diretor de Instalagdes - Pavilhdo

Sénia Pedro - Subdiretora e Coordenadora da EMAEI

[ELLETOE]

Estado

Fevereiro de 2026 AM em desenvolvimento

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

Generalizagdo das metodologias de projeto integradas nos processos de ensino e de aprendizagem em todos os niveis de ensino.

Desenvolvimento de projetos coordenados pelo Diretor de Curso que, efetivamente, envolvam todas as disciplinas e ndo s6 as da componente técnica, bem como a Comunidade
Educativa.

Alteragdo do funcionamento de Cidadania e Desenvolvimento nos CCH que passa a ser a disciplina aglutinadora de projetos de vérias disciplinas.

Indicagdo nas planificagdes e no PCE das articulagdes curriculares a implementar.

Reforgo da partilha e da reflexdo sobre experiéncias pedagdgicas inovadoras na hora de Trabalho Colaborativo.
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Estado

Em realizagdo

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na agao de melhoria

Promover o sucesso educativo de todos os alunos.

Otimizar a comunicagdo e a eficdcia dos servigos de administragdo escolar, promovendo a utilizagdo das novas tecnologias e o trabalho colaborativo.

Promover a utilizagdo de estratégias diversificadas de ensino e aprendizagem e o uso eficiente dos recursos educativos orientados para o sucesso.

Reforgar a articulagdo na escola e a promogdo de praticas pedagdgicas inovadoras.

Reforgar a relagdo e interagdo da escola com o meio, em contexto local, nacional e internacional.

Metas gerais
(metas de sucesso/impacto)

Melhorar os resultados da avaliagdo interna, definidos no PEE, dos alunos do 3.2 CEB e CCH e os resultados dos alunos dos Cursos Profissionais.

Ndmero de aulas dos Curso Profissionais dadas em contexto empresarial igual ou superior ao do ano anterior.

Garantir que 50% das disciplinas/ano/turma realiza pelo menos uma atividade por disciplina com recurso ao acervo da Biblioteca.

Manter ou aumentar o nimero de alunos e professores que participam em projetos de parceria nacionais e internacionais.

Estratégias/Atividades Metas de execugdo Evidéncias

Assegurar que pelo menos 50% dos  |Planificagdes.
. i . professores lecionam uma aula por  [Autoavaliagdo pelos alunos, em forms.
Cada professor lecionar pelo menos uma aula por ano com recurso a metodologias ativas. ) L.

ano com recurso a metodologias Sumadrios.

ativas. Relatdrios individuais da formagao.

Realizado

PE, PCE, Rle PAA.

Reforgo das articulagdes interdisciplinares e promogdo de articulagdes curriculares Manter o nimero de articulagdes Andlise das atas.
horizontais e verticais através da realizagdo de reunides regulares das equipas pedagogicas |anuais, horizontais e verticais, Registos de avaliagdo.
e de trabalho colaborativo. inscritas no PCE. Portefélio de trabalhos realizados e guardados

no Sway das turmas do 7.2 ao 12.2 anos.

Em realizagdo

No CT inicial ou nas ReuniGes das Equipas Pedagdgicas promover o conhecimento dos Resultarem destas reunides pelo Andlise das atas do CT e dos sumdrios das
conteldos das varias disciplinas para procurar possiveis articulagdes curriculares. menos 1 nova articulagdo curricular. [Reunides das Equipas Pedagdgicas.

MMA © 2011



Em realizagdo

Realizagdo generalizada de Dominios de Autonomia Curricular (DAC) que corresponde a
dreas de confluéncia de trabalho interdisciplinar e de articulagdo curricular que resulta do
exercicio de gestdo de flexibilidade do curriculo para o qual se convocam varias disciplinas e
nos quais se desenvolvem trabalhos de projeto, trabalhos de pesquisa, de campo,
organizagdo de portefdlios, entre outros que impliquem uma maior participagdo dos alunos.

Todas as turmas do ECB realizam
pelo menos um DAC por ano letivo.

PE, PCE e RI.

PAA e Relatdrio do PAA.
Atas de GD.

Atas dos CT.
Planificagdes.

Registo de sumarios.
PCT.

Em realizagdo

Participacdo em projetos Erasmus + capazes de desenvolver a autonomia, responsabilidade
e tomada de decisdo perante novas situagdes em contexto internacional.

Manter ou aumentar o nimero de
alunos em mobilidades do Programa
Erasmus +.

PE, PCE e RI.

PAA e Relatério do PAA.
Candidaturas apresentadas.
Relatério do Projetos Erasmus + ECB.

Em realizagdo

Reunido no final do ano letivo para delegados de grupo para potenciar as articulagées
curriculares e/ou outras atividades para o ano letivo seguinte.

Realizar a reunido entre os
delegados de grupo.

Ata da reunido.
Atas de GD.
Planificagdes.
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Fatores de sucesso

(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Definicdo de projetos e escolha de parceiros nacionais e internacionais adequados ao seu
desenvolvimento.

Constrangimentos
(condi¢des que podem influenciar negativamente a concretiza¢do dos objetivos)

Dificuldade em criar e implementar articulagdes verticais.

Sensibilizagdo dos professores para a importancia da adogdo de estratégias diversificadas e
de metodologias ativas, de forma a que os alunos adquiriram as competéncias definidas no
PASEO.

Resisténcia dos professores as muda

ngas nas praticas letivas.

Data de inicio

Setembro de 2025

Data de conclusao

Julho de 2026

Elementos da comunidade educativa envolvidos

Todos

Cu

stos estimados

Revisdo e avaliacdo da acdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo

Diagndstico CAF Educagdo

Datas p

Ao longo do ano letivo

ara a monitorizagdo

Reunido bimestral da equipa operacional

Janeiro, margo e maio

Formulario resumo de execugdo das metas

Junho

Ponto de situa¢do intermédio (Fevereiro de 2026)
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Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Algumas das articulag8es planificadas estdo a ser desenvolvidas (Por exemplo, a articulagdo entre Portugués e Educagdo Visual, no 8.2 ano, e a de Fisico-Quimica dos alunos do
Curso Profissional de Técnico de Mecatrdnica para os alunos do 9. ano - aulas de eletricidade).

Todas as turmas estdo a desenvolver pelo menos um DAC, para além de outros projetos.
Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Dificuldade na partilha, na aceitagdo e na colaboragdo em grupo de trabalho.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Continuar a sensibilizar a comunidade educativa para a importancia da utilizagdo de metodologias ativas no processo de ensino e de aprendizagem.

Envolver ainda mais os alunos na definigdo e na avaliagdo dos projetos e DAC.

Os membros da equipa vao incidir a sua atengdo na monitorizagdo da execugdo das atividades e o cumprimento das metas estabelecidas.
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2.2. Fichas das a¢0es de melhoria

2.2.4. Agdo de Melhoria 4

Designacao da acdo de melhoria

Executar as medidas previstas no PADDE

da Equipa Operacional Ele tos da Equipa Operacional

Paulo Valentim - Coordenador do GSI

Lina Afonso - Delegado de INF

Nuno Rosa - Responsavel pelo Software de Gestdo Educativa Rui Pereira - GPCI

Catarina Silva - Assistente Técnica

Joana Joaquim - Aluna do Curso de Ciéncias e Tecnologias

[ELLETOE]

Estado

Fevereiro de 2026 AM em desenvolvimento

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

Promogdo da partilha de materiais através da plataforma digital utilizada na escola, quer ao nivel do Grupo Disciplinar, quer ao nivel da Sala de Professores.

Promogdo da generalizagdo da utilizagdo das TIC em sala de aula pelo nimero maximo de disciplinas possivel.

Manter a pagina web da escola organizada, atualizada e apelativa.

Incentivo aos alunos para a divulgagdo dos Projetos Anuais de Turma através da plataforma digital da escola e das redes sociais.

Incentivar a utilizagdo do Centro de Recurso e dos MED de Linguas; STEM; Ciéncias Sociais; Artes e Multimédia.
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Atualizagdo das salas e dos seus equipamentos digitais.

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na agdo de melhoria

Promover o sucesso educativo de todos os alunos.

Promover formagdo que reforce as competéncias do pessoal docente e ndo docente, com vista a consolidagdo da qualidade do servigo prestado.

Promover a qualidade e adequagdo dos espagos fisicos da escola e dos equipamentos, visando a melhoria das condiges de aprendizagem, de convivéncia e de trabalho em equipa.

Otimizar a comunicagdo e a eficdcia dos servigos de administragdo escolar, promovendo a utilizagdo das novas tecnologias e o trabalho colaborativo.

Melhorar os processos de ensino e aprendizagem e de avaliagdo pedagodgica, integrando de forma transversal as tecnologias digitais em contexto educativo.

Promover uma cultura de autorregulagcdo do trabalho na escola, de colaboragdo e comunicagdo que permita a melhoria continua do servigo prestado.

Estado Estratégias/Atividades Metas de execugdo Evidéncias

Percentagem dos docentes que
consideram que utilizam ferramentas
digitais que facilitam

simultaneamente o ensino, a PE, PCE e RI.
aprendizagem e a avaliagdo PAA e Relatdrio do PAA.
pedagdgica superior a 50%. PADDE.
Percentagem de alunos que PlanificagGes.
Em realizacio Promogdo de uma efetiva integragdo das tecnologias digitais que melhore os processos de [consideram que o professor‘LftiIiza Relatdrios semestrais dos resultados da
ensino e de aprendizagem e o sucesso educativo de todos os alunos. ferramentas digitais que facilitam avaliagdo.
simultaneamente o ensino, a Relatério de execugdo do PADDE.
aprendizagem e a avaliagdo Relatdrio da CAF Educagdo.

pedagégica superior a 30%.Melhorar [Percentagem de alunos do 3.2 ciclo que
os resultados da avaliagdo interna,  [adquiriram a Escola Virtual.

definidos no PEE, dos alunos do 3.2
CEB e CCH e os resultados dos alunos
dos Cursos Profissionais.

PE, PCE, Rl e PAA.

Realizagdo de um conjunto de oficinas internas para o PD e PND com a duragdode 1a 3 Plano de formagdo do PD e respetivo relatério
Em realizacio horas nas quais serdo transmitidas orientacdes sobre temas/ tarefas/ atividades a Garantir a participagdo de pelo de execugdo.

desenvolver no ambito de fungGes especificas. Dessas sessdes deverdo resultar menos 20% do PD e 10% do PND. Plano de formagdo do PND e respetivo relatério

guides/memorandos percetiveis por todos. de execugdo.

Plano de formagdo do CFEACAN.

MMA © 2011



MMA © 2011

Dinamizagdo de formagdo relacionada com o uso das novas tecnologias, com a utilizagdo de
metodologias ativas no processo de ensino e aprendizagem e com a avaliagdo pedagdgica,
bem como a criagdo de modelos gerais de rubricas para diferentes PRI.

Melhorar em 10% a proficiéncia do
PD na utilizagdo das tecnologias
digitais.

PE, PCE, Rl e PAA.

Plano de formagdo do PD e respetivo relatério
de execugdo.

Plano de formagdo do PND e respetivo relatério
de execugdo.

Plano de formagdo do CFEACAN.

Dinamizagdo de formagdo relacionada com o uso das novas tecnologias, na atividade
profissional do PND.

Melhorar em 10% a proficiéncia do
PND na utilizagdo das tecnologias
digitais.

PE, PCE, Rl e PAA.

Plano de formagdo do PND e respetivo relatério
de execugdo.

Plano de formagdo do CFEACAN.

Participagdo em estudo de diagndstico das competéncias digitais dos docentes — SELFIE.

Melhorar em 5% a proficiéncia do PD
e PND na utilizagdo das tecnologias
digitais.

Relatdrio da aplicagdo do SELFIE.

Participacdo do pessoal docente nas oficinas do plano de formagdo em parceria com o
CFAECAN.

Garantir que mais de 50% do PD
participa nas agdes de formagdo em
parceria com o CFAECAN.

Relatério do Plano de formagdo.

Implementagdo das medidas PADDE relativas a modernizagdo dos espacos e equipamentos
digitais:

- Equipar a sala 24 com modernas estacoes gréficas;

- Equipar as Salas de Aula com sistema de som adequado;

- Aumentar os pontos de carregamento elétrico nas salas de aula;

- Renovar o Centro de Recursos, criando e equipando digitalmente os MED de: Linguas;
STEM; Ciéncias Sociais; Artes e Multimédia.

Cumprir em mais de 80% as metas de
modernizagdo dos espagos e
equipamentos digitais previstas no
PADDE.

PE, Rl e PCE.
PAA e Relatério do PAA.
Regulamentos das Salas.

Utilizagdo das tecnologias digitais como facilitadores de experiéncias de aprendizagem mais
eficazes e aposta na aplicagdo de metodologias de aprendizagem ativas com recurso ao
digital em sala de aula.

Melhorar em 5% os resultados de
alunos e professores obtidos através
da ferramenta SELFIE.

PE, PCE e RI

PAA e Relatdrio do PAA

PADDE

Planificagdes

Relatério de execugdo do PADDE

Criagdo de workshops e sesses de formagdo para debater e capacitar a utilizagdo das
tecnologias no processo de ensino e aprendizagem para alunos.

Executar pelo menos 70% das AgGes
de Formacdo desta area do Plano de
Formagdo.

PE, PCE e RI.

PAA e relatério do PAA.

Base de dados de Recursos Educativos Digitais
colocados no Teams.

Plano e Relatério da formagao.

Melhorar os canais de comunicagdo internos e externos entre as diversas valéncias da
instituicdo, fazendo com que a informagdo chegue a todos os recursos humanos
intervenientes.

Aumento na partilha interna de
informagdo acerca dos eventos da
escola.

Aumento do nimero de alcance das
publicagdes nas redes sociais para
valores acima das 3000 contas.

PE, PCE e RI.

PAA e relatdrio do PAA.

Newsletter.

Alcance e interagdo nas redes sociais.




PE, PCE e RI.
L N X X , - 50% das turmas com atividades PAA latdrio do PAA.
L Incentivo a divulgacdo dos Projetos Anuais de Turma através da plataforma digital da escola | . ; L . € refatorio co .
Em realizagdo o divulgadas na pégina Sway da turma [Trabalhos em formato Digital colocados no Sway
e das redes sociais. an g
e anuario. da Turma e anuario.
Newsletter.

Fatores de sucesso Constrangimentos

(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condig¢bes que podem influenciar negativamente a concretizag¢do dos objetivos)

Reconhecimento pela comunidade educativa das vantagens da utilizagdo das tecnologias

o . X Dificuldades no acesso as tecnologias digitais.
digitais nos processos de ensino e aprendizagem.

Aposta dos docentes na formagdo em utilizagdo das tecnologias digitais em contexto

. , Nem todos os alunos terem o kit da Escola Digital operacional.
educativo de forma continua e gradual.

A escola deve ter um bom plano de manutengdo das salas e dos equipamentos que

. ) X Resisténcia de alguns docentes as mudancgas impostas pelo digital.
assegure o regular funcionamento dos equipamentos e das tecnologias.

Na planificagdo de aulas com recurso as TIC, o docente deve ter preparado um plano B para |Acontecerem pontualmente falhas técnicas aquando da utilizagdo das tecnologias
o caso de acontecer alguma falha técnica. digitais.

Data de inicio Data de conclusdo

Setembro de 2025 Julho de 2026

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Todos

Revisdo e avaliagao da ac¢do pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitorizacao
Diagnéstico CAF Educagdo Ao longo do ano letivo
Reunido bimestral da equipa operacional Janeiro, margo e maio
Formulario resumo de execugdo das metas Junho

Ponto de situagdo intermédio (Fevereiro de 2026)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Atualizagdo atempada (sempre que possivel) dos equipamentos digitais, tendo sido conseguidas melhorias de qualidade.

Maior utilizagdo das tecnologias digitais no processo ensino-aprendizagem.

Criacdo de formularios para pedidos online de certificados/pedidos de permuta/anulagdo de matricula e respetiva consulta por parte dos servicos administrativos.
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Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Recursos humanos insuficientes para apoio técnico especializado.

Constrangimentos pontuais de acesso a rede wireless.

Falta de recursos financeiros.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Tentar aplicar o questionario SELFIE.

Continuar a promover a utilizagdo de metodologias ativas na pratica pedagdgicas com aplicabilidade pratica das TIC.

Continuar a promover formagdo mais especifica para as diferentes dreas de intervengdo do PND (portaria, secretaria, etc.).
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2.2. Fichas das a¢0es de melhoria

2.2.5. Agdo de Melhoria 5

Designacao da acdo de melhoria

Executar as medidas previstas no Plano de Acao do EQAVET

Coordenador da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

Nuno Belo - Coordenador do GOQ

Inés Madaleno - Diretora de Curso

Samuel Branco - Coordenador do Projeto Eramus + ECB
Fernanda Baptista - Diretor de Ciclo dos Cursos Profissionais

Nuno Verissimo - Parceiro Benecar

Filipe Marques - Parceiro Profiserv

Henrique Serralheiro - Aluno do Ensino Profissional

[ ELLETOE]

Fevereiro de 2026 AM em desenvolvimento

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

Melhorar a comunicagdo/envolvimento do sistema EQAVET junto dos stakeholders externos/internos (docentes/alunos).

Continuar a melhorar/reforcar o plano de formacdo do pessoal docente de acordo com as suas necessidades prementes.

Continuar a melhorar continuamente a taxa de conclusado dos cursos, a taxa de absentismo e a taxa de desisténcias.

Continuar a melhorar a taxa de colocagdo dos alunos finalistas (ap6s conclusdo dos cursos) e melhorar a taxa de satisfagdo dos empregadores.
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Estado

Em realizagdo

Continuar a apostar na continua aquisi¢do de equipamentos e material didatico de apoio as aulas das componentes técnicas.

Maior dinamismo do SPO e diferentes estruturas da escola no que diz respeito ao prosseguimento de estudos.

Disseminagdo/apresentagdo dos resultados dos inquéritos de satisfagdo aos varios intervenientes, nomeadamente aos alunos e stakeholders externos.

Auscultar os stakeholders no sentido de alargar a oferta de cursos profissionais.

Obijetivos do Projeto Educativo que se integram na agao de melhoria

Promover o sucesso educativo de todos os alunos.

Promover formagdo que reforce as competéncias do pessoal docente e ndo docente, com vista a consolidagdo da qualidade do servigo prestado.

Promover a qualidade e adequagdo dos espagos fisicos da escola e dos equipamentos, visando a melhoria das condiges de aprendizagem, de convivéncia e de trabalho em equipa.

Otimizar a comunicagdo e a eficdcia dos servigos de administragdo escolar, promovendo a utilizagdo das novas tecnologias e o trabalho colaborativo.

Melhorar os processos de ensino e aprendizagem e de avaliagdo pedagdgica, integrando de forma transversal as tecnologias digitais em contexto educativo.

Promover uma cultura de autorregulagdo do trabalho na escola, de colaboragdo e comunicagdo que permita a melhoria continua do servigo prestado.

Estratégias/Atividades Metas de execugdo Evidéncias

PE, PCE, Rl e PAA
Estratégia de comunicagdo e de reflexdo sobre a
Aumentar a percentagem de alunos |autoavalia¢do.

que completaram o curso e que Cartazes de divulgacgdo.
Melhorar o conhecimentos dos alunos e professores sobre os critérios de conformidade, o  [trabalham em profissGes ou estudam |Plano estratégico de autoavaliacdo
plano de agdo e os resultados do EQAVET. em dreas diretamente relacionadas [Equipas operacionais constituidas
com o Curso/Area de Educagéo e Plano de Agdo do EQAVET.
Formagdo que concluiram. PAM alinhado com EQAVET.

Relatério de Monitorizagdo dos Indicadores
EQAVET (set. 2024).

Em realizagdo

PE, PCE, Rl e PAA.

Realizagdo de um conjunto de oficinas internas para o PD e PND com a duragdode 1a 3 Plano de formagdo do PD e respetivo relatério
horas nas quais serdo transmitidas orientacdes sobre temas/ tarefas/ atividades a Reforgar as competéncias de execugdo.

desenvolver no ambito de fungdes especificas. Dessas sessdes deverdo resultar pedagdgicas do PD e PND. Plano de formagdo do PND e respetivo relatério
guides/memorandos percetiveis por todos. de execugdo.

Plano de formagdo do CFEACAN.
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Em realizagdo

Dinamizagdo de formagdo relacionada com o uso das novas tecnologias, com a utilizagdo de
metodologias ativas no processo de ensino e aprendizagem e com a avaliagdo pedagdgica,
bem como a criagdo de modelos gerais de rubricas para diferentes PRI.

Melhorar a proficiéncia do PD e PND
na utilizagdo das tecnologias digitais.

PE, PCE, Rl e PAA.

Plano de formagao do PD e respetivo relatorio
de execugdo.

Plano de formagdo do PND e respetivo relatdrio
de execugdo.

Plano de formagdo do CFEACAN.

Realizado

Concecdo de planos de agdes, distribuindo responsabilidades ao nivel da implementagdo do
sistema de garantia da melhoria da qualidade alinhado com o quadro EQAVET.

Elaborar o plano de agdo.

Plano de Agdo do EQAVET.

Em realizagdo

Operacionalizagdo de mecanismos adequados e eficazes de envolvimento das partes
interessadas para a monitorizagdo e avaliagdo do sistema de garantia da qualidade alinhado
com o quadro EQAVET.

Garantir que mais de 75% do PD
participa nas reunides das Equipas
Operacionais responsaveis pela
monitorizagdo e avaliagdo.

Relatério do Plano EQAVET;
Relatério da Autoavaliagdo da Escola.
Folha de presencas.

Em realizagdo

Realizagdo de sessdes de divulgagdo da evolugdo dos indicadores EQAVET junto da
Comunidade Educativa.

Realizar pelo menos 1 sessdo de
divulgagdo.

Folha de presengas e contetdo das
apresentagoes digitais.

Em realizagdo

Melhoria da informagdo que a escola presta aos alunos quanto ao prosseguimento de
estudos e melhoria da capacidade de resposta de cursos profissionais as novas necessidades
do mercado de trabalho, intensificando o relacionamento com as empresas.

Melhorar a Percentagem de alunos
que completaram o curso e que
trabalham em profissGes
diretamente relacionadas com o
Curso/Area de Educagdo e Formagio
que concluiram ou que prosseguiram
estudos.

PE, PCE e RI

PAA e Relatério do PAA

Plano de Agdo EQAVET

Planificagdes

Relatério de Monitorizagdo dos Indicadores
EQAVET (set. 2025).

Relatério do SPO.
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Fatores de sucesso

(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Reconhecimento pela comunidade educativa dos referenciais do EQAVET.

Constrangimentos
(condigbes que podem influenciar negativamente a concretizag¢do dos objetivos)

Dificuldades no acesso a novas tecnologias devido a constrangimentos financeiros.

Aposta do Pessoal Docentes e Ndo Docente na formagdo que reforce as suas competéncias.

Os alunos dos Cursos Profissionais ndo terem direito aos kit da Escola Digital.

A escola de investir em novos equipamentos e materiais didaticos especificos dos cursos
profissionais.

Resisténcia de alguns docentes as mudancgas impostas pelo digital.

Mobilizagdo de todos os stakeholders para o cumprimentos das metas do Plano de agdo do
EQAVET.

Data de inicio

Setembro de 2025

Data de conclusdo

Julho de 2026

Elementos da comunidade educativa envolvidos

Todos

Custos estimados
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Revisdo e avaliacdo da acdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitorizacao
Diagnéstico CAF Educagdo Ao longo do ano letivo
Reunido bimestral da equipa operacional Janeiro, margo e maio
Formulario resumo de execugdo das metas Junho

Ponto de situagdo intermédio (Fevereiro de 2026)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

A escola tem disponibilizado e atualizado regularmente a informagdo relativa aos resultados da avaliagdo e dos resultados dos indicadores EQAVET na pagina web da escola.

Reforgo da divulgagdo de informagdo que a escola presta aos alunos quanto ao prosseguimento de estudos, com a colaboragdo do SPO.

Aumento de empresas interessadas em acolher alunos para a realizagdo da Formagdo em Contexto de Trabalho.
Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Dificuldade em encontrar tempos comuns a todos os elementos da equipa operacional para realizar as reuniGes necessarias.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Melhorar a comunicagdo e a reflexdo sobre a autoavaliagdo.




